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มคอ.3 

รายละเอียดของรายวิชา 

 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 

คณะ/สาขาวิชา วิทยาการจัดการ 
บริหารธรุกิจ 

 

 

หมวดที่ 1. ข้อมูลทั่วไป 

1. รหัสและชื่อรายวิชา  

 
3564201 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

 Strategic Management 
 

 

2. จ านวนหน่วยกิต  

 3(3-0-6) จ านวนหน่วยกิต (บรรยาย-ปฎิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง)  

3. หลักสตูรและประเภทของรายวิชา  

 หมวดวิชาแกนบริหารธุรกิจ หลักสูตร พ.ศ.2559  

4. อาจารยผ์ู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผ์ู้สอน  

 

อาจารยผ์ู้รับผิดชอบรายวิชา 

  

อาจารยผ์ู้สอน 

กลุ่ม 59/68 ดร. ดวงใจ คงคาหลวง 

กลุ่ม 59/69 ดร. ดวงใจ คงคาหลวง 
 

 

5. ภาคการศึกษา/ช้ันปีท่ีเรียน  

 ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษาท่ี 2561  

6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี)  

 ไม่ม ี  

7. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisite) (ถ้ามี)  

 ไม่ม ี  

8. สถานท่ีเรียน  

 มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม วิทยาเขต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

9. วันท่ีจัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด  
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หมวดที่ 2. จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค ์

1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา  

 

เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและขั้นตอนพ้ืนฐานต่างๆ ในเรื่องการจดัการเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์ปจัจัย
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก กลยุทธ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการควบคมุและการประเมินผลกลยุทธ์ ท้ังนี้เพื่อให้
นักศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้งานได้จริง 

 

2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา  

 

๑.     เพื่อให้นักศึกษาทราบถึงแนวคิดการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ขอบเขต หน้าท่ี ลักษณะ กระบวนการเชิงกลยุทธ์         

๒.    เพื่อให้นักศึกษาสามารถวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม  และการด าเนินกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับองค์การและสภาพแวดล้อม      

๓.    เพื่อให้นักศึกษาสามารถควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ได้ 

๔.    เพื่อให้นักศึกษาสามารถน าหลักการจดัการเชิงกลยุทธ์และการติดตามประเมินผลไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ 

 

 

หมวดที่ 3. ลักษณะและการด าเนนิการ 

1. ค าอธิบายรายวิชา  

 
 

          แนวคิดการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ขอบเขต หน้าท่ี ลักษณะ กระบวนการเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การด าเนินกล
ยุทธ์ให้เหมาะสมกับองค์การและสภาพแวดล้อม แนวทางการน ากลยทุธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินผล และการเสริมสร้าง
ศักยภาพ แห่งการแข่งขัน 

            
 

 

2. จ านวนช่ัวโมงท่ีใช้ต่อภาคการเรียน - 

 

บรรยาย การฝึกปฏิบัติ/งานภาคสนาม/
การฝึกงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง สอนเสริม 

45 ช่ัวโมง  ไม่ม ี 90 ช่ัวโมง  ตามความต้องการของ
นักศึกษา  

 

3. จ านวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารยใ์ห้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล  

   

 

หมวดที่ 4. การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 

1. คุณธรรม จรยิธรรม 

สถานะ ผลการเรยีนรู ้ กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล 

 

1.ตระหนักใน
คุณธรรม จริยธรรม เสยีสละ และ
ซื่อสัตยส์ุจรติ  

1. การบรรยาย 
2. การอภิปราย  

1. การสังเกตพฤติกรรม 
2. การประเมินรายงาน/โครงงาน 
3. การประเมินจากกการสะท้อนผลการ
ท างานร่วมกัน  
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สถานะ ผลการเรยีนรู ้ กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล 

 

2.มีวินัย ตรงต่อเวลา มีความรับผดิชอบ
ต่อตนเองและสังคม  

    

 

3.เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น  

    

 

4.เคารพกฎระเบยีบและข้อบังคับของ
องค์การและสังคม  

    

 

5.มีจรรยาบรรณทางวิชาการและ
วิชาชีพ  

    

2. ความรู ้

สถานะ ผลการเรยีนรู ้ กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล 

 

1.มีความรู ้ความเข้าใจใน
หลักการ ทฤษฎี และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้  

    

 

2.สามารถวิเคราะห ์สังเคราะห ์และ
บูรณาการความรู้ให้เชื่อมโยงกับ
หลักการในศาสตร์อื่นได ้ 

1. การอภิปราย 
2. การใช้กรณีศึกษา (Case) 
3. การสรุปประเด็นส าคัญ หรือการ
น าเสนอผลของการสบืค้นท่ีไดร้ับ
มอบหมาย  

1. การสังเกตพฤติกรรม 
2. การประเมินรายงาน/โครงงาน 
3. การสอบกลางภาค 
4. การสอบปลายภาค  

 

3.มีความเข้าใจและสนใจที่จะพัฒนา
ความรู ้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง  

    

 

4.มีความรอบรู ้ในกฎระเบียบ ข้อบังคับ
และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  

    

3. ทักษะทางปัญญา 

สถานะ ผลการเรยีนรู ้ กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล 

 

1.ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ คิดอย่างเป็น
ระบบและมีวิจารณญาณ  

    

 

2.สามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้
เหมาะสมกับสถานการณ์ทางธุรกจิ  

1. การอภิปราย 
2. การใช้กรณีศึกษา (Case) 
3. การสรุปประเด็นส าคัญ หรือการ
น าเสนอผลของการสบืค้นท่ีไดร้ับ
มอบหมาย  

1. การสังเกตพฤติกรรม 
2. การประเมินรายงาน/โครงงาน 
3. การสอบกลางภาค 
4. การสอบปลายภาค  
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สถานะ ผลการเรยีนรู ้ กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล 

 

3.สามารถบรูณาการองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ในการแก้ไขปญัหาอย่าง
สร้างสรรค ์ 

    

 

4.สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ที่มี
ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงทาง
ธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ  

1. การอภิปราย 
2. การใช้กรณีศึกษา (Case)  

1. การประเมินรายงาน/โครงงาน 
2. การสอบกลางภาค 
3. การสอบปลายภาค  

 

5.      

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

สถานะ ผลการเรยีนรู ้ กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล 

 

1.สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้เปน็
อย่างดี  

    

 

2.มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและงานท่ี
ได้รับมอบหมาย  

    

 

3.สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
และวัฒนธรรมองค์การที่ปฏิบตัิงานได้
เป็นอย่างด ี 

    

 

4.มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดีกับผูร้่วมงานใน
องค์การและบุคคลทั่วไป  

    

 

5.สามารถเป็นได้ทั้งผู้น าและผูต้ามที่ดี      

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สถานะ ผลการเรยีนรู ้ กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล 

 

1.สามารถเลือกและประยุกต์ใช้เทคนิค
ทางสถติิหรือคณิตศาสตร์ที่เกี่ยวขอ้งใน
การตัดสินใจและแก้ไขปญัหา  

    

 

2.สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม  

    

 

3.สามารถสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งการฟัง พูด เขียน  

    

 

4.สามารถเลือกใช้รูปแบบการน าเสนอ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1. การอภิปราย 
2. การสรุปประเด็นส าคัญ หรือการ

1. การสังเกตพฤติกรรม 
2. การประเมินรายงาน/โครงงาน  
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สถานะ ผลการเรยีนรู ้ กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมินผล 

น าเสนอผลของการสบืค้นท่ีไดร้ับ
มอบหมาย  

 

5.      

 

หมวดที่ 5. แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

สัปดาห์
ที ่

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวนช่ัวโมง วิธีการสอน กิจกรรมการ
เรียน  

การสอน 

สื่อและแหล่ง
การเรยีนรู ้

ช้ินงาน/ภาระ
งาน 

การประเมิน 
การเรยีนรู ้

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ

1  บทที ่๑ ความรู้
พื้นฐานเกี่ยวกับการ
จัดการเชิงกลยุทธ์  

3  0  1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภิปราย  

  1. เอกสาร
ประกอบการ
สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
กระบวนการ
ท างาน/
บทบาทใน
การท า
กิจกรรม 
3. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
4. การเข้าช้ัน
เรียน/การเข้า
ร่วมกิจกรรม 
5. การสอบ
ปลายภาค  

2    บทที่ ๒ การ
วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
ภายนอก  

3  0  1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภิปราย 
3. การใช้
กรณีศึกษา 
(Case)  

  1. เอกสาร
ประกอบการ
สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
3. การสอบ
กลางภาค 
4. การสอบ
ปลายภาค  
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สัปดาห์
ที ่

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวนช่ัวโมง วิธีการสอน กิจกรรมการ
เรียน  

การสอน 

สื่อและแหล่ง
การเรยีนรู ้

ช้ินงาน/ภาระ
งาน 

การประเมิน 
การเรยีนรู ้

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ

3    บทที่ ๒ การ
วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
ภายนอก  

3  0  1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภิปราย 
3. การใช้
กรณีศึกษา 
(Case)  

  1. เอกสาร
ประกอบการ
สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
3. การสอบ
กลางภาค 
4. การสอบ
ปลายภาค  

4  บทที ่๓ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
ภายใน  

3  0  1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภิปราย 
3. การใช้
กรณีศึกษา 
(Case)  

  1. เอกสาร
ประกอบการ
สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
3. การสอบ
กลางภาค 
4. การสอบ
ปลายภาค  

5  บทที ่๓ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
ภายใน  

3  0  1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภิปราย 
3. การใช้
กรณีศึกษา 
(Case)  

  1. เอกสาร
ประกอบการ
สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
3. การสอบ
กลางภาค 
4. การสอบ
ปลายภาค  

6  บท
ที ่๔ วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ  และเป้าหมาย  

3  0  1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภิปราย 
3. การใช้

  1. เอกสาร
ประกอบการ
สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
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สัปดาห์
ที ่

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวนช่ัวโมง วิธีการสอน กิจกรรมการ
เรียน  

การสอน 

สื่อและแหล่ง
การเรยีนรู ้

ช้ินงาน/ภาระ
งาน 

การประเมิน 
การเรยีนรู ้

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ

กรณีศึกษา 
(Case)  

3. การ
ทดสอบก่อน
เรียน 
4. การ
ทดสอบหลัง
เรียน  

7  บทที ่๕ ก าหนดกล
ยุทธ์  

3  0  1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภิปราย 
3. การใช้
กรณีศึกษา 
(Case)  

  1. เอกสาร
ประกอบการ
สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
3. การสอบ
กลางภาค 
4. การสอบ
ปลายภาค  

8  บทที ่๖ การน ากล
ยุทธ์ไปปฏิบตั ิ 

3  0  1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภิปราย 
3. การใช้
กรณีศึกษา 
(Case)  

  1. เอกสาร
ประกอบการ
สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
3. การสอบ
กลางภาค 
4. การสอบ
ปลายภาค  

9  บทที ่๖ การน ากล
ยุทธ์ไปปฏิบตั ิ 

3  0  1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภิปราย 
3. การใช้
กรณีศึกษา 
(Case)  

  1. เอกสาร
ประกอบการ
สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
3. การสอบ
กลางภาค 
4. การสอบ
ปลายภาค  
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สัปดาห์
ที ่

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวนช่ัวโมง วิธีการสอน กิจกรรมการ
เรียน  

การสอน 

สื่อและแหล่ง
การเรยีนรู ้

ช้ินงาน/ภาระ
งาน 

การประเมิน 
การเรยีนรู ้

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ

10  บทที ่๗ กลยุทธ์
ระหว่างประเทศ  

3  0  1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภิปราย 
3. การใช้
กรณีศึกษา 
(Case)  

  1. เอกสาร
ประกอบการ
สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
3. การสอบ
กลางภาค 
4. การสอบ
ปลายภาค  

11  บทที ่๘ ความ
รับผิดชอบต่อสังคม
และจริยธรรมธุรกิจ  

3  0  1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภิปราย 
3. การใช้
กรณีศึกษา 
(Case)  

  1. เอกสาร
ประกอบการ
สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
3. การสอบ
กลางภาค 
4. การสอบ
ปลายภาค  

12  สอบกลางภาค  3  0  1. การใช้
กรณีศึกษา 
(Case)  

      1. การสอบ
กลางภาค  

13  บทที ่๙ การควบคุม
กลยุทธ์  

3  0  1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภิปราย 
3. การใช้
กรณีศึกษา 
(Case)  

  1. เอกสาร
ประกอบการ
สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
3. การสอบ
กลางภาค 
4. การสอบ
ปลายภาค  

14  บทที ่๑๐ การพัฒนา
องค์การ  

3  0  1. การ
บรรยาย 

  1. เอกสาร
ประกอบการ

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
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สัปดาห์
ที ่

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวนช่ัวโมง วิธีการสอน กิจกรรมการ
เรียน  

การสอน 

สื่อและแหล่ง
การเรยีนรู ้

ช้ินงาน/ภาระ
งาน 

การประเมิน 
การเรยีนรู ้

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ

2. การ
อภิปราย  

สอน 
2. หนังสือ 
3. Power 
Point  

2. การสอบ
กลางภาค 
3. การสอบ
ปลายภาค  

15  น าเสนองานประจ า
ภาคเรยีน 
ทดสอบหลังเรียน  

3  0  1. การใช้
กรณีศึกษา 
(Case)  

  1. Power 
Point  

  1. การสังเกต
พฤติกรรม 
2. การ
ประเมิน
กระบวนการ
ท างาน/
บทบาทใน
การท า
กิจกรรม 
3. การ
ประเมิน
รายงาน/
โครงงาน 
4. การ
ทดสอบหลัง
เรียน  

 รวม 45.00       

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู ้

กิจกรรมที ่ งานท่ีใช้ประเมินผลผูเ้รียน สัปดาห์ที่ประเมิน คะแนน สัดส่วนการประเมิน 

  รวม  100.00 

 

หมวดที่ 6. ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. เอกสารและต าราหลัก  

           ดวงใจ  คงคาหลวง.(2561)ต าราเรื่อง การจดัการเชิงกลยุทธ์.มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม.  

2. เอกสารและข้อมลูส าคัญ  

 

               ดวงใจ คงคาหลวง.การจัดการกลยุทธ์.พิมพ์ครั้งท่ี ๑.นครปฐม:บริษัท เพชรเกษมพริ้งติ้ง กรุ๊ป จ ากัด.๒๕๕๙ 

              ไพรัช  มากกาญจนกลุ. การจัดการเชิงกลยุทธ์ . พิมพ์ครัง้ที ่ ๘,  ๒๕๕๑.   
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                พักตร์ผจง  วัฒนสินธุ์.  พส ุ  เดชะรินทร์. การจดัการเชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๒. 

                ศิริวรรณ  เสรีรัตน์และคณะ.  การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระฟิลม์และไซเท็กซ์ จ ากัด, ๒๕๔๒. 

                มัลลิกา  ด้านสอน.  ฉัตยาพร  เสมอใจ.  กลยุทธ์ธุรกิจ. พิมพ์ครั้งท่ี ๓.  กรุงเทพมหานคร : ธรรกมล การพิมพ์.  ๒๕๔๕. 

3. เอกสารและข้อมลูแนะน า  

   

 

หมวดที่ 7. การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา  

 

การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 

การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน 

แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา 

การสะท้อนคิดและสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการท ากิจกรรมกลุ่ม  

 

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน  

 

การประเมินการสอนโดยนีักศึกษา และอาจารย์ผูส้อนได้รับทราบผลประเมิน 

-       กระบวนการพัฒนาความรู ้ 

-       การทวนสอบผลการประเมินการเรียนรู้  

-     ปรับปรุงกลยุทธ์ของกิจกรรมของวิชาทุกครั้งเมื่อได้รับการประเมิน รวมทั้งจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติการจริง   

 

3. การปรับปรุงการสอน  

   

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 

4.1 การทวนผลสัมฤทธ์ิโดยนักศึกษา   

 

- มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา  ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาโดยตรวจสอบข้อสอบ   รายงาน  วิธีการให้

คะแนนสอบ  และการให้คะแนนพฤติกรรม 
 

4.2 การทวนผลสัมฤทธ์ิโดยอาจารย์ผูส้อน  

 1. การสัมภาษณ์นักศึกษาแบบสุ่ม   

5. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา  
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จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธ์ิประสิทธิผลรายวิชา ได้มีการวางแผนการปรับปรุงการสอน และรายละเอียดวิชา เพื่อให้เกิด

คุณภาพมากขึ้น ดังนี ้

         

            -  เปลี่ยนหรือสลับอาจารย์ผู้สอน เพื่อให้นักศึกษามีมุมมองในเรื่องการประยุกต์ความรู้นี้กับปัญหาที่มาจากงานวิจัยของอาจารย์

หรืออุตสาหกรรมต่าง ๆ 

 

6. แผนการปรับปรุงรายวิชา ให้มีความทันสมัย  

   

1
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