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your name 

การตดัสนิใจ 

หมายถงึ  การเลอืกทางเลอืกที่ดีและ

เหมาะสมที่สดุ เพือ่ใหบ้รรลจุุดประสงค ์

your name 

รูปแบบการตดัสนิใจ 

1) การตดัสนิใจโดยอาศยัเกณฑ/์ปจัจยั 

   เป็นเหตผุลในการตดัสนิใจ 

2) การตดัสนิใจโดยพจิารณาถงึผลที่คาดว่าจะ

ไดร้บัหรอืไม่ไดร้บัจากการตดัสนิใจ 
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องคป์ระกอบ 

ในการตดัสนิใจ 

 

เกณฑใ์น 

การตดัสนิใจ 

 

 

ปญัหาหรือ

เป้าหมาย 

 

ความเสีย่ง 

ความไม่แน่นอน 

 

 

ทางเลอืก 

 

your name 

การตดัสนิใจโดยอาศยัเกณฑ/์ปจัจยั 

 

1) เกณฑก์ารก าหนดน ้าหนักเป็นคะแนนเตม็แต่ละเกณฑ์

ไม่เท่ากนั 

2) เกณฑก์ารก าหนดน ้าหนักเป็นสดัสว่นของคะแนนเตม็ 

100 หรอื 1 

3) เกณฑก์ารก าหนดเกณฑ ์“ตอ้งม”ี กบั “ควรมี” 
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เกณฑก์ารก าหนดน ้าหนกัเป็น

คะแนนเต็มแต่ละเกณฑไ์ม่เท่ากนั 

สถานการณ์ที่ก าหนด 

สมมตวิ่ามีการเลอืกหวัหนา้หอ้ง 
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ขัน้ที่ 1 :  ก าหนดเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่ตอ้งการตดัสนิใจ 

  เกณฑ ์

1) ความรบัผิดชอบ 

2) ความเสยีสละ 

3) ความเป็นผูน้ า 

4) ความมีมนุษยสมัพนัธ ์

5) ความฉลาด 

6) ความมีคุณธรรม 

ขัน้ที่ 2 :  พจิารณาตรึกตรองใหค้ะแนนเต็มในแต่ละเกณฑ ์

ไม่เท่ากนัตามล าดบัความส าคญั 

เกณฑ ์   

1) ความรบัผิดชอบ 

2) ความเสยีสละ 

3) ความเป็นผูน้ า 

4) ความมีมนุษยสมัพนัธ ์

5) ความฉลาด 

6) ความมีคุณธรรม 

 คะแนนเต็ม (ไม่เกนิ 10) 

(9) 

(9) 

(8) 

(7) 

(6) 

(10) 
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  ขัน้ที่ 3 :  ก าหนดทางเลอืก 

  ตวัเลอืก 

 เบอร ์1 สมชาย 

 เบอร ์2 สมศกัด์ิ 

 เบอร ์3 สมหญงิ 

ขัน้ที่ 4 : พจิารณาใหค้ะแนนแตล่ะทางเลอืกตามคะแนนเตม็ของแตล่ะเกณฑ ์

ขัน้ที่ 5 :  รวมคะแนนแตล่ะทางเลอืกแลว้เลอืกทางเลอืกที่มีคะแนนรวมมากที่สดุ 

                      ผูส้มคัร 

เกณฑ ์(คะแนนเตม็) 

สมชาย สมศกัด์ิ สมหญิง 

1) ความรบัผิดชอบ (9) 

2) ความเสยีสละ (9) 

3) ความเป็นผูน้ า (8) 

4) ความมีมนุษยสมัพนัธ ์(7) 

5) ความฉลาด (6) 

6) ความมีคุณธรรม (10) 

รวม 

สรุป :   ตดัสนิใจเลอืก สมชายเป็นหวัหนา้หอ้ง 

8 6 9 

9 7 6 

 8      7            5 

 5      6            7 

 5      5            3 

 9      7            7 

   44     38     37  
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เกณฑก์ารก าหนดน ้าหนกัเป็น 

สดัสว่นของคะแนนเต็ม 100 หรอื 1 

ขัน้ที่ 1 :  ก าหนดเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่ตอ้งการตดัสนิใจ 

  เกณฑ ์

1) ความรบัผิดชอบ 

2) ความเสยีสละ 

3) ความเป็นผูน้ า 

4) ความมีมนุษยสมัพนัธ ์

5) ความฉลาด 

6) ความมีคุณธรรม 
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ขัน้ที่ 2: พจิารณาตรกึตรองใหค้ะแนนเตม็ในแต่ละเกณฑต์ามล าดบัความส าคญั 

 คะแนนเตม็ 100% 

  20  

  20  

  15 

  10  

  5 

  30 

  100 

  เกณฑ ์

1) ความรบัผิดชอบ 

2) ความเสยีสละ 

3) ความเป็นผูน้ า 

4) ความมีมนุษยสมัพนัธ ์

5) ความฉลาด 

6) ความมีคุณธรรม 

     รวม 

  คะแนนเตม็ 1 

  0.2 

  0.2 

  0.15 

  0.1 

  0.05 

  0.3 

   1  

  ขัน้ที่ 3 :  ก าหนดทางเลอืก 

  ตวัเลอืก 

 เบอร ์1 สมชาย 

 เบอร ์2 สมศกัด์ิ 

 เบอร ์3 สมหญงิ 
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                    ผูส้มคัร 

เกณฑ(์คะแนนเตม็) 

สมชาย สมศกัด์ิ สมหญิง 

1) ความรบัผิดชอบ (10) 
2) ความเสยีสละ (10) 
3) ความเป็นผูน้ า (10) 
4) ความมีมนุษยสมัพนัธ ์(10) 
5) ความฉลาด (10) 
6) ความมีคุณธรรม (10) 

ขัน้ที่ 4 : พจิารณาใหค้ะแนนดิบแต่ละทางเลอืกโดยใหแ้ต่ละเกณฑมี์คะแนนเต็ม 10 

10 

9 

9 

8 

9 

9 

9 

9 

9 

7 

9 

8 

7 

7 

7 

10 

7 

8 

ขัน้ที่ 5 :คดิคา่คะแนนจริงเขียนไวใ้นกรอบขา้งคะแนนที่ไดจ้ากการพจิารณา 

     คะแนนจริง = คะแนนดิบที่ให ้× สดัสว่นน ้าหนกั 

ขัน้ที่ 6 :รวมคะแนนจริงของแตล่ะทางเลอืก แลว้เลอืกทางเลอืกที่มีคะแนนรวมมากที่สดุ 

                    ผูส้มคัร 

เกณฑ(์คะแนนเตม็) 

สมชาย สมศกัด์ิ สมหญิง 

1) ความรบัผิดชอบ (0.2) 10  9 7 

2) ความเสยีสละ (0.2) 9 8 7 

3) ความเป็นผูน้ า (0.15) 9 9 7 

4) ความมีมนุษยสมัพนัธ ์(0.1) 8 9 10 

5) ความฉลาด (0.05) 9 9 8 

6) ความมีคณุธรรม (0.3) 9 7 7 

รวม 

2 

1.8 

1.35 

0.8 

0.45 

2.7 

1.8 

1.05 

1.4 

1.4 

2.1 

0.4 

1.0 0.9 

0.45 

2.1 

1.6 

1.35 

9.1 8.2 7.35 

สรุป :   ตดัสนิใจเลอืก สมชายเป็นหวัหนา้หอ้ง 
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เกณฑก์ารก าหนดเกณฑ ์

“ตอ้งม”ี กบั “ควรม”ี 

ขัน้ที่ 1 :  ก าหนดเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่ตอ้งการตดัสนิใจ 

  เกณฑ ์

1) ความรบัผิดชอบ 

2) ความเสยีสละ 

3) ความเป็นผูน้ า 

4) ความมีมนุษยสมัพนัธ ์

5) ความฉลาด 

6) ความมีคุณธรรม 
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ขัน้ที่ 2 :  พจิารณาความส าคญัของเกณฑโ์ดยจ าแนกเป็น  

               เกณฑ ์“ตอ้งมี”  กบัเกณฑ ์“ควรม”ี 

  เกณฑ ์“ตอ้งมี”  เกณฑ ์“ควรม”ี 

1) ความรบัผิดชอบ    1) ความเป็นผูน้ า  

2) ความเสยีสละ    2) ความมีมนุษยสมัพนัธ ์ 

3) ความมีคณุธรรม   3) ความฉลาด  

 

 

ขัน้ที่ 3 :  พจิารณาใหค้ะแนนเต็มแต่ละเกณฑใ์น 

              เกณฑ ์“ควรม”ีไม่เท่ากนัตามล าดบัความส าคญั 

เกณฑ ์“ควรม”ี (คะแนนเต็มไม่เกนิ10) 

1) ความเป็นผูน้ า (10) 

2) ความมีมนุษยสมัพนัธ ์(9) 

3) ความฉลาด (8) 
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  ขัน้ที่ 4 :  ก าหนดทางเลอืก 

   ตวัเลอืก 

 เบอร ์1 สมชาย 

 เบอร ์2 สมศกัดิ์ 

 เบอร ์3 สมหญิง 

  ขัน้ที่ 5 : พจิารณาใหค้ะแนนแต่ละทางเลอืก รวมคะแนนแลว้ตดัสนิใจ 

                                               ผู้สมคัร 

เกณฑ์ (คะแนนเตม็) 

สมชาย สมศักดิ์ สมหญิง 

เกณฑ์ “ต้องม”ี 

1) ความรับผดิชอบ 

2) ความเสียสละ 

3) ความมคุีณธรรม 

เกณฑ์ “ควรม”ี 

1) ความเป็นผู้น า (10) 

2) ความมมีนุษยสัมพนัธ์ (9) 

3) ความฉลาด (8) 

รวม 
สรุป :   ตดัสินใจเลอืก สมชายเป็นหัวหน้าห้อง 

ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน 

ผ่าน ผ่าน ผ่าน 
ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน 

10 10 7 

8 8 9 
6 8 7 

24 (ผ่าน) 26 (ไม่ผ่าน) 23 (ไม่ผ่าน) 
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การตดัสินใจโดยพิจารณา

ถึงผลท่ีคาดว่าจะไดร้บัหรอื 

ไม่ไดร้บัจากการตดัสินใจ 

 

ทางเลอืก 

(Alternative) 

 

ผูท้ าการตดัสนิใจ 

(Decision Maker) 

ผลลพัธ(์Outcome) 

 
เหตกุารณ์/ 

สภาวการณ์ทางธรรมชาติ

(Event/State of 
Nature) 

ปจัจยัที่เกี่ยวขอ้ง 

ในการตดัสนิใจ 
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ตารางการตดัสนิใจ   ( Decision Table) 
 เป็นตารางแสดงผลลพัธท์ี่เกดิข้ึนจากการพิจารณาภายใตแ้ต่ละทางเลอืกและแต่ละ

เหตุการณ์ในลกัษณะการจดัเรียงของผลลพัธใ์นรูปของตารางสองทาง 

ถา้ผูท้  าการตดัสนิใจมสีภาพเหตุการณ์ ที่

เป็นไปได ้m เหตุการณ์โดยที่ E
1
,E

2
, ...,Em

แทนเหตุการณ์ที่ 1,2,...,m ตามล าดบั และมี

ทางเลอืกในการตดัสนิใจ n ทางเลอืก โดยที่  
a1,a2,...,an  แทนทางเลอืกที่ 1,2, ...,n  

ตามล าดบั  และให ้ Oij แทนผลลพัธท์ี่เกดิข้ึน

เมื่อเกดิเหตุการณ์ Ei และเลอืกทางเลอืก aj                        
เมื่อ i = 1, 2,...,m  และ  j = 1, 2 , ...,n 

เหตกุารณ์ 

(Event 

/State) 

ทางเลอืก (Alternative) 

A1 A2  . . .  An 

E1 

E2 

. 

. 

. 

Em 

O11 

O21 

. 

. 

. 

Om1 

O12 

O22 

. 

. 

. 

Om2 

... 

… 

. 

. 

. 

… 

O1n 

O2n 

.  

. 

. 
Omn 

ตัวอย่าง:  ร้านขายขนมแห่งหน่ึงก าลงัตัดสินใจทีจ่ะซ้ือขนมเข้ามา
จ าหน่ายในร้าน โดยขนมมรีาคาต้นทุนช้ินละ 3 บาทขายในราคา 5 บาท 
ถ้าส่ังมาแล้วขายไม่หมดใน 1 วนั สามารถคนืได้ แต่คนืในอตัราดังนี ้ 

100 ช้ินแรก คนืให้ช้ินละ 2 บาท  
ช้ินต่อๆไปคนืให้ช้ินละ 1 บาท 

เจ้าของร้านพบว่าในการขายน้ันแต่ละวนัขายได้ไม่แน่นอนอาจเป็น 
 200, 300, 400 หรือ 500ช้ิน เจ้าของร้านควรส่ังขนมมาขาย 

 100, 200, 300, 400 หรือ 500 ช้ินจึงจะดี 
จงสร้างตารางผลก าไรและตารางค่าการสูญเสียโอกาส 
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จ านวนขนมทีข่ายได้ 

(ช้ิน) 

ผลก าไรทีไ่ด้จากการส่ังขนมในแต่ละทางเลอืก(บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน 500 ช้ิน 

200 200 400 300 100 -100 

300 200 400 600 500 300 

400 200 400 600 800 700 

500 200 400 600 800 1000 

ค่าสูญเสยีโอกาส 

 ค่าความสูญเสยีในสิง่ที่ควรไดเ้น่ืองจากไม่เลอืก
ทางเลอืกที่ดีที่สดุ 

 ค่าความสูญเสยีในสิง่ที่ไม่ควรจะเสยีที่เกดิข้ึน
เน่ืองจากไม่เลอืกทางเลอืกที่ดีที่สดุ 
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ค่าสูญเสยีโอกาส (ในแต่ละสภาวการณ์) 

ผลตอบแทน 
ทีด่ีทีสุ่ด 

ผลตอบแทน 
ของการเลอืก 
กระท าน้ันๆ 

= - 

จ านวนขนมทีข่ายได้ 

(ช้ิน) 

ค่าสูญเสียโอกาสในแต่ละทางเลอืก(บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน 500 ช้ิน 

200 

300 

400 

500 

จ านวนขนมทีข่ายได้ 

(ช้ิน) 

ผลก าไรทีไ่ด้จากการส่ังขนมในแต่ละทางเลอืก(บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน 500 ช้ิน 

200 200 400 300 100 -100 

300 200 400 600 500 300 

400 200 400 600 800 700 

500 200 400 600 800 1000 

200 

400 

600 

800 

0 

200 

400 

600 

100 

0 

200 

400 

300 

100 

0 

200 

500 

300 

100 

0 
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1)  การตัดสินใจโดยไม่ใช้ข้อสนเทศทีม่อียู่ก่อนแล้ว 
  - เกณฑ์หามากจากน้อย (Maximin) 
  - เกณฑ์หามากจากมาก (Maximax) 
  - เกณฑ์หาน้อยจากมาก (Minimax) 
2) การตัดสินใจโดยใช้ข้อสนเทศทีม่อียู่ก่อนแล้ว 
  - เกณฑ์ภาวะน่าจะเป็นสูงสุด 
  - เกณฑ์ผลตอบแทนคาดหวงั 
  - เกณฑ์ค่าเหตุการณ์คาดหวงั 
  - เกณฑ์ความสูญเสียโอกาสคาดหวงั 

การตัดสินใจโดยพจิารณาถึงผลทีค่าดว่าจะได้รับ/ ไม่ได้รับจากการตัดสินใจ 

ลกัษณะนิสยั : ไดน้อ้ยดีกว่าไม่ไดเ้ลย ระแวดระวงั 

วิธีการคิด : 

หาค่าท่ีนอ้ยท่ีสดุในแต่ละทางเลือกแลว้น า 

ค่าท่ีนอ้ยท่ีสดุของแต่ละทางเลือกท่ีเลือกมานัน้ 

มาเปรยีบเทียบกนัแลว้เลือกทางเลือกท่ีมีค่า 

มากท่ีสดุ 

เกณฑห์ามากจากนอ้ย (Maximin) 

ใชต้ารางก าไร 



17 

จ านวนขนมที ่

ขายได้ (ช้ิน) 

ความ
น่าจะเป็น 

ผลก าไรทีไ่ด้จากการส่ังขนมในแต่ละทางเลอืก(บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน 500 ช้ิน 

200 0.4 200 400 300 100 -100 

300 0.3 200 400 600 500 300 

400 0.2 200 400 600 800 700 

500 0.1 200 400 600 800 1000 

1) เกณฑ์หามากจากน้อย(Maximin) 

Ex. 

200, 400, 300, 100, -100 

  ตดัสินใจเลอืกส่ัง 200 ช้ิน 

ลกัษณะนิสยั : หวงัว่าจะโชคดี กลา้เสี่ยง 

วิธีการคิด : 

หาค่าท่ีมากท่ีสดุในแต่ละทางเลือกแลว้น า 

ค่าท่ีมากท่ีสดุของแต่ละทางเลือกท่ีเลือกมานัน้ 

มาเปรยีบเทียบกนัแลว้เลือกทางเลือกท่ีมีค่า 

มากท่ีสดุ 

เกณฑห์ามากจากมาก (Maximax) 

ใชต้ารางก าไร 
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จ านวนขนมที ่

ขายได้ (ช้ิน) 

ความ
น่าจะเป็น 

ผลก าไรทีไ่ด้จากการส่ังขนมในแต่ละทางเลอืก(บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน 500 ช้ิน 

200 0.4 200 400 300 100 -100 

300 0.3 200 400 600 500 300 

400 0.2 200 400 600 800 700 

500 0.1 200 400 600 800 1000 

2) เกณฑ์หามากจากมาก(Maximax) 

Ex. 

200, 400, 600, 800, 1000 

  ตดัสินใจเลอืกส่ัง 500 ช้ิน 

ลกัษณะนิสยั : เม่ือจะเสียกข็อใหเ้สียนอ้ยท่ีสดุ 

วิธีการคิด : 

หาค่าท่ีมากท่ีสดุในแต่ละทางเลือกแลว้น า 

ค่าท่ีมากท่ีสดุของแต่ละทางเลือกท่ีเลือกมานัน้ 

มาเปรยีบเทียบกนัแลว้เลือกทางเลือกท่ีมีค่า 

นอ้ยท่ีสดุ 

เกณฑห์านอ้ยจากมาก (Minimax) 

ใชต้ารางค่าสญูเสียโอกาส 
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จ านวนขนมที่
ขายได้(ช้ิน) 

ความน่า 

จะเป็น 

ค่าสูญเสียโอกาสในแต่ละทางเลอืก(บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน 500 ช้ิน 

200 0.4 200 0 100 300 500 

300 0.3 400 200 0 100 300 

400 0.2 600 400 200 0 100 

500 0.1 800 600 400 200 0 

Ex. 

3) เกณฑ์หาน้อยจากมาก(Minimax) 800, 600, 400, 300, 500 

  ตดัสินใจเลอืกส่ัง 400 ช้ิน 

วิธีการคิด : 

เลือกสภาวการณท่ี์มีความน่าจะเป็นสงูสดุแลว้

เลือกทางเลือกท่ีใหผ้ลตอบแทนสงูสดุ 

เกณฑภ์าวะน่าจะเป็นสงูสดุ 

ใชต้ารางก าไร 
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จ านวนขนมที ่

ขายได้ (ช้ิน) 

ความ
น่าจะเป็น 

ผลก าไรทีไ่ด้จากการส่ังขนมในแต่ละทางเลอืก(บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน 500 ช้ิน 

200 0.4 200 400 300 100 -100 

300 0.3 200 400 600 500 300 

400 0.2 200 400 600 800 700 

500 0.1 200 400 600 800 1000 

4) เกณฑ์ภาวะน่าจะเป็นสูงสุด 

Ex. 

(0.4) 200, 400, 300, 100, -100 

  ตดัสินใจเลอืกส่ัง 200 ช้ิน 

เกณฑผ์ลตอบแทนคาดหวงั 

วิธีการคิด : 

หาค่าผลตอบแทนคาดหวงัของแต่ละทางเลือกแลว้เลือก 

ทางเลือกท่ีมีผลตอบแทนสงูสดุ 

ผลรวมของผลคณู 

ระหว่างผลตอบแทน 

กบัค่าความน่าจะเป็น 

ของทกุสภาวการณใ์น 

 ทางเลือกนัน้ 

ค่าผลตอบแทนคาดหวงั 

แต่ละทางเลือก 
= 

ใชต้ารางก าไร 
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จ านวนขนมที ่

ขายได้ (ช้ิน) 

ความ
น่าจะเป็น 

ผลก าไรทีไ่ด้จากการส่ังขนมในแต่ละทางเลอืก(บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน 500 ช้ิน 

200 0.4 200 400 300 100 -100 

300 0.3 200 400 600 500 300 

400 0.2 200 400 600 800 700 

500 0.1 200 400 600 800 1000 

Ex. 

5) เกณฑ์ผลตอบแทนคาดหวงั 

100ช้ิน = 200(0.4)+200(0.3)+200(0.2)+200(0.1) = 200 

200ช้ิน = 400(0.4)+400(0.3)+400(0.2)+400(0.1) = 400 

300ช้ิน = 300(0.4)+600(0.3)+600(0.2)+600(0.1) = 480 

400ช้ิน = 100(0.4)+500(0.3)+800(0.2)+800(0.1) = 430 

500ช้ิน = (-100)(0.4)+300(0.3)+700(0.2)+1000(0.1) = 290 

เลือก 300 ชิ้น 

เกณฑค์่าเหตกุารณค์าดหวงั 

ผลรวมของผลคณู 

ของสภาวการณ ์

กบัค่าความน่าจะเป็น 

ของทกุสภาวการณใ์น 

 การตดัสินใจนัน้ 

ค่าเหตกุารณค์าดหวงั 

ของการตดัสินใจ = 

ใชไ้ดท้ัง้ตารางก าไรและตารางค่าสญูเสียโอกาส 

ใชไ้ดก้บัสภาวการณท่ี์เป็นตวัเลข 

ผลการตดัสินใจหาไดจ้ากการเลือกทางเลือกท่ีใกลเ้คียงกบัค่า 

เหตกุารณท่ี์คาดหวงั  
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จ านวนขนมที ่

ขายได้ (ช้ิน) 

ความ
น่าจะเป็น 

ผลก าไรทีไ่ด้จากการส่ังขนมในแต่ละทางเลอืก(บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน 500 ช้ิน 

200 0.4 200 400 300 100 -100 

300 0.3 200 400 600 500 300 

400 0.2 200 400 600 800 700 

500 0.1 200 400 600 800 1000 

Ex. 

6) เกณฑ์ค่าเหตุการณ์คาดหวงั 
      = 200(0.4)+300(0.3)+400(0.2)+500(0.1) = 300 

ตัดสินใจเลอืกสัง่ 300 ชิ้น 

เกณฑค์วามสญูเสียโอกาสคาดหวงั 

วิธีการคิด : 

หาค่าสญูเสียโอกาสคาดหวงัของแต่ละทางเลือกแลว้เลือก 

ทางเลือกท่ีมีค่าสญูเสียโอกาสคาดหวงัต ่าสดุ 

ผลรวมของผลคณู 

ระหว่างค่าการสญูเสีย 

โอกาสกบัค่าความน่า 

จะเป็นของทกุสภาวการณ ์

ในทางเลือกนัน้ 

ค่าสญูเสียโอกาสคาดหวงั 

แต่ละทางเลือก = 

ใชต้ารางค่าสญูเสียโอกาส 
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จ านวนขนมที่
ขายได้(ช้ิน) 

ความน่า 

จะเป็น 

ค่าสูญเสียโอกาสในแต่ละทางเลอืก(บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน 500 ช้ิน 

200 0.4 200 0 100 300 500 

300 0.3 400 200 0 100 300 

400 0.2 600 400 200 0 100 

500 0.1 800 600 400 200 0 

Ex. 

7) เกณฑ์ความสูญเสียโอกาสคาดหวงั 
100ช้ิน = 200(0.4)+400(0.3)+600(0.2)+800(0.1) = 400 
200ช้ิน = 0(0.4)+200(0.3)+400(0.2)+600(0.1) = 200 
300ช้ิน = 100(0.4)+0(0.3)+200(0.2)+400(0.1) = 120 

400ช้ิน = 300(0.4)+100(0.3)+0(0.2)+200(0.1) = 170 
500ช้ิน = 500(0.4)+300(0.3)+100(0.2)+0(0.1) = 310 

เลือกสัง่ 300 ชิ้น 


